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Abstract: 

Education is the right of human rights and the Palestinian government 

must put it in the first annual budgets and allocate a higher budget, and that 

gives education role and high stature, and improving society's perception of the 

teacher and raise the prestige and respect from everyone, and makes education a 

self-desire rushes to all students to rush it and not to escape of it, and to provide 

for free as a matter of human rights stipulated by international laws and the law 

of the Palestinian education, and attention to the creative and provide the 

atmosphere and potential, is the Malaysian experience in education is a clear 

example possible to Palestine to take advantage of them and work to strengthen 

continue the education, through the creation of smart schools interested in e-

learning and technical , and can also benefit from the establishment of a research 

center, the technology provides expertise and workshops teaching that 

accelerated it the developed world, and also the establishment of schools and 

institutes of professional and adoption successful development of a large 

technical rather than learning poorly worded and methods that rely in Palestine, 

and was addressed to the Palestinian government allocate a larger budget for 

development and modernization of education and the construction of 

educational institutions in accordance with the scientific and academic 

development, and also follow the government's unfair policy-sighted policy to 

the east to take advantage of Malaysia's development and the transfer of 

expertise to Palestine, and send educational missions for the transfer of these 

experiences and build on the progress and renaissance Malaysian, attention to 

the human element is the priority of any government want to achieve 

development in all fields 

   :مقدمة
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  :  مشكلة الدراسة بالسؤال الرئيس التالىتتمحور
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)LMS (      0 +%��( �� <���( +%$%( A %,�8� <�!�&�� @J   )     .0 L*%0 %(��M V�2� �/  )    ����.�� '.�� *
!��(�#�$). 

                                                           

 (
1) Sharjah Behdja Boumarafi, Strategies for the delivery of e-information services to support the 

e-learning environment at the University،The Electronic Library, Vol.28 No.2, 

(2008).P.P.276 – 285. 
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٥. ����	)   ;W������<() �( ������  :       B� �B����� �!� 
�X#����� >����' W-�V� �Y'  �  
�B4����


������ ������� � >-� .	� �� /��� ������ ������� E��� ��� >���� ��� ���������  

+08H  '&��8�� 7>H    )�A Y�����  ��%&/ )�* B         +.$%(/ F�!.& '.K��3 �� '�$!��(�#� +%MC%$ �� 
 / '$ �4�   '$ �4�  ��? � .!Y�����       0 B�!�� ��* '�$!��(�#� +%MC%$ �� �!8 )�*   )   @.*%K��� '.� $� .

   )�* '0%-#%�YM(��       0 B�!�� ��* '�$!��(�#� +%MC%$ �� �J/ �*  )  '.��6�� +%.*%�6$� '� $� .  8.C!
   '&��8�� +�2!�)�A �"��         .0 '��%�0 B�!�� )�* ' \%"�� '$ �4� �� '�$!��(�#� +%MC%$ ��   ) EL.(   �.  

         ������ �� 2��� '��%, �� B$�!;�� '=�L  'C%6�! 5'0�� �� F%$� �%��3�5)     �.�(K��� +��%,  �%��3�! 
8C%$�� ��(K��� +��%,  �%��3�! 5'�&%&G�.  

٦.  �B���	) Stephen J. Marshall;���� ()7( ���B���  :  B���+��� ��B�!� �   ���B�� 
�	B�

������������ �!� 
������ 
���.  

  �8�� 7>H +08H'&�   )�A �%,=A            ����.�� ��!.6� <��8A! <8%�"�� @!� <8�8; ��H%K  8!;! '� H/ 
!;�����&A+%�  $!��(�#� ������� 5) ! Y�����         ���"�! 5>�K$�! 5��!6� <��8A! <8%�"� '6��� �� %�%-"�� )�* 

 $!��(�#� �������).   '&��8�� +�2!� 8C!    )�A �%6#�  �H%K ��   )      � ^.\�!/ 9��$� )�* �8%C 8�8;��  ��>.�
$!��(�#� ������� ��!6� '��!T&  �,�8�). 

٧. ����	)   ;��� �����() 8( ������  : ����� ,�*���  ����� �!�  �    �2����@�� ������� 
������� ���

/�� ������� 
� �X ��� �����:��D4�. 

+08H    '&��8�� 7>H @����    ���� @%2�I� '���6   )$!��(�#�  )     %,-�� :  '������ +%� %;�� ���
�    '"\%K�� 6��!��� +%(�M ��* _���5 ! N%�C   $!��(�#� �!-��� :C�!   )   %;�� :.C�! � +%.�   5'.������ 

�!�($��� %H��JR�! )0 )%,����� '�!%� ! 5'�$!��(�#� '\���� . 

@����    ���� @%2�I� '���6   )$!��(�#�  )  '.��$;G� %.,����=$! '������ +%� %;�� ���@����!5 
  0 <�JT �� @ �!���  )%2�I�  ���� @  )     0 '��$;G� %,����=$! '������ +%� %;�� ���  )  '.�$!��(�#� '\����5 
 '&��8�� +�2!�!   )�A �/        .0 '$\%(�� '� �8%(G� +%&&T �� )�* +� * 8C '��� !��!�� +%&��8�� �J(/  )

                                                           

  (
2
لتعليمية عبر الويب على بناء المعرفة وتنمية التفكير لدى ط#ب  شيماء يوسف، أثر اخت#ف أساليب المناقشات ا�لكترونية في البيئات ا(

 . ٤، ص)٢٠٠٩(، جامعة الفيوم، جمھورية مصر العربية، رسالة دكتوراه منشورةتكنولوجيا التعليم، 

(
3
)Stephen J. Marshall, An analytic framework to support eLearning strategy development, The current issue 

and full text archive of this journal is available at, www.emeraldinsight.com/1065-0741.htm, 

(2010) , P177. 
4
تصال العلمي ا�لكتروني بين الجامعات العربية ونظيراتھا اHجنبية عبر شبكات الروابط اFمحمود شريف زكريا، ) (

، جامعة عين شمس، جمھورية مصر العربية وراھغير منشورة، رسالة دكتدراسة ويبومترية مقارنة: الفائقة
 .١٧- ٤،ص)٢٠١١(
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�@!8� ' 8"� �� .+�2!�!   %-�/ �/          �0 '"\%K�� 6��!��� @���� )�* '�2$ �� '��� !��!�� +%&��8�� �J(/  %
 �� ���:C�!    * 8 ��� '� �8%(G� )�        .6Z� ^�� �� �>H �/! 5%�&�0%��� O�� ^��    )    :.C�!  U!.�� 

<8�; <�!2� +$��$#� )�* +%� %;��.  

  :تجارب عالمية وعربية للجامعات بالتعليم الإلكتروني

� . ���������� �������  �����University of British Colombia
)b(

:  

    �* �&C <>�%&/ 8�/ �!6      5) &�! '� %;�� 7>H ��!�� (�� �"W��8�!; "      �.=$ ��." � %.;>! $
  ..0 O..�%J�� ��%..��� BL..6� @�ZM..��� ) ..�c� B..&%��� �..�* ) +..$��$#� )..�* E%..�$�  

http:homeberw.cs.ub.ca)(   0 �83�&� 8C! 5  )     '.���!�� (�� '� !.&��� @*%K��� ',;�! ��" �� �>H
���  ) 0 + ,&/  )@!2!��   )�A    %K��� �  j@%* U!�&        5'2%3 'K2� BL6�� B$%; �  '(�%M ��! 5'��*

                �.  '.��%* '(�%M. ! 5@.*%K� +%�!�& ! 5'�!C +L�,&� '*! ;  4H%;�� S %$���� �>H �83�&�!
  �,&� % ( 59� 83�&    %-�/ 0  )            BL.6�� �  B�6�� I O�� 5�� 83�& �� '���  '6M$ ���� '\�� ��3

   / S %$���� �>,� <�!6 �� +��" �� �� 83�& �� U     '� !.&��� @.*%K��� '.,;�! ��83�.&I '�$0 <�%, .

��� ��	V����� 
��	:� ,��X��:  

 /k  0 B�%6�� ��8"� '��%�  ) E��%�3/ '�!� '�%�A! 59�&��8Bulletin BoardBL6��  .  

 Bk  $!��(�A 8��� ��!$* ��0!� )0 ��(��M �� BL6�� @(� )������� '�� *.  

 W k  0 BL6�� 8*%&� +L�,&� 8�8 A )F%M$A�,"\%J! �!&���! 1$�%� +$��$#� )�* .  

 8k  0 '�$!��(�#� +%$%�� I�! '��!8�� +��%��3I� F�8/ )"�"��� +C!��5) +%�%;#%� ^�> '��%2 ! 
0 BL6�� <8*%& � '��*%K� '"��6� <88�� �� '�\&G� �* '���2�� )��>�� ��!"��� '� �* )

�,\�8G.  

 7 k  '�K2 @(� E%2�23 <8�  '��;�  <�8/ ��8"� !/ ! :C! B�.  

� .������� ����������)c(:  

�A   ��� 6!Z-�� <8%�4   )    )�* ' !(��� %,�&�% 8H%� ��  0 +%� %;��!   )  ��'(�    <8%.�4� <8�� �� 
      '\K�� �  ��"��� �� '��6�� 88*)lmkno (   8!8�� '$&)po (%0  )  �%���rolo �>� 5 /+��2  +%&&T  

0 ������� ) '(�  ��<8�� ��H B%���&I <���( +%�8�� �% / � �� 88��� �>8��4�� �  '��6 ��!6�! 5',; �  
                                                           

)5(<�%�4�� s��%� 5'�$%6����� %�� �!( '� %; :C!  ١٠/٧/٢٠١٥،ca.ubc.forestry.www://http 

  .open.ac.ukhttp//www.١٠/٧/٢٠١٥تاريخ الزيارة الجامعة المفتوحة، ) 6(
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   U�3/ ',; �  �,���%,  .  �R� %$H � !  )';%���   )�A          +%.�$"� 8%. �*� @L3 �  ������ �8%2  <8%�4
   &�\��� F4;�� @(M�& <8�8;  )  � ;�����&A      ��! 5'� ������ +%&&T �� U8� ������! ������� +%�8  '� %;�� 

    0 '� %; ��(/ '�$%6����� '�!�K ��  )%�$%6���5   (�  � R� +\M$/   )0  )@���A /  �%&�$luvu H!   ) '� %;
  0 8 ��� '�"�&   )    !(��� �*8�� )�* %,��! �5) '0%-#%�    )�A         �!.&��� �.��6 �.* '���>�� %H8��! 

'�&��8��5     0 U�3/ +%&&T  :  %H8C%��!   )     '�.&��8�� 8�!. �� ��!&.�5   !/      .*�>#� O.��� 8�!.  )
$!�4K����!5)   �  �J(/ %,�!  )noo( &��8 4(�  )0 )��!�! 5%�$%6��� )wv4(�  �&��8  )  5%.,;�%3
%,��%&�! �!(� �R� '�!�K '�$ 4 8!�C �!8 :� ;��  !/ '�$%(  .  

7 .>������ ������:�)x(:  

+�!/  �!G� '*! ; �� '��!    � ������� E%2%3 E% % �H� $!��(�#5)   0 9�� HG E��=$   )   1�.0 ��0!�
    � '(�M�� ��* B��8���! �������%��5'� �         '.������ '.�$��� ��!6� )�* '*! ; �� 7>H @!8 �=�  +� *! 

+I%2�L�5   �� <4,;/ ��0!�! B!&%�        +��2/ ^�> ';��$! 5'�!"�  �%�&R� ��$6�! �� )un  (%  �. 
 0 N��8 ��  )�!/%�!   '� �%��� '(�M�%� '�2�  5    �!���� �*8� 9; ��� � -! 5 %�;!�!$(���! 5    �.  �������! 

 +%� %;�� @L35  !    ���� O���� 4(��5) )�!/!  �!G� 8%��I� �!  )� �*8.�       ��.����� :��%M. � �.��(�� 
�$!��(�# )     Q!�M.  @.J  <�.��(�� :��%M. �� �.  8�8��� �*8 �� O��) Menu: Model for a 

European Networked University for E-learning( Y8,�! )�A    '.� %; W>!. $ O�8��&�
�!/'��! ��� 1�0 ��0!�� '�-���0� $6�!  �  �(   88* ��(G '� � )     ��.����� @L.3 �.  8%.��I�

�$!��(�#5)8%���� Q!�M ��!  U$%J�� )!H) Minerva E-learning Action Plan ( �*8 � -� ��!
      � ������%� '2%3�� '������ '�$���! 5+%�; ���� '*%$2$!��(�#5) �������!  ��� �!%���� @L3 �  ]!�K �� 

��! 5'*%$2��5+%� %; ���� O���� 4(�� ! 5) @2� '�$�4�  82� �� 8C! )�A)m,p (�!��  !�!�.  

4.�+��/��� ���� �����)m(:  

:"� 0   )  '�$% �G� �;%H '$�8 5 H   )       0 8�� �* ������ �%=$ +$�� '� %; @!/  ) %.�$% �/5   V$. �! 
 N!��!�%(��� ';�85 ���&;% ��! 5 7��!�(8��! 5 O�� z��    '��6 88* '� %;�� 0   ) 8"* Y2�$ $��&���+%� 

  8!8��po       '&8$,�� +%223� )�* ��*4!  '��%6! B�%6 Y�/ 5   B!.&%��� �!�*! 5  +%�.-%����! 5 
  8%2�CI�! '�&%&G� �!����!5 '������! 5  '�*% �;I� �!����!  .'� %;��!       .0 <�M.�$  '�.&��8 4(��   )

%�$% �/5 '0%-#%�    )�A 88*{ �3@J  <�!%; �� @!8�� �   :%& $��5��&�!&! 5�%Z$H! %�:�6�&�!5 N��8�� 

                                                           

(7) Rita Morais, & other, " E-learning in European Higher Education Institutions, Results of a 

mapping survey conducted, ,(2013), P201. 

 ٧/٢٠١٥de.hegen-fernuni.www://http /١١ الزيارة تاريخموقع جامعة فيرن المفتوحة،  )8(
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        @!2!�� +I%2�I�! B!&%��� <4,;/ @% ��&� '�&��8�� 4(�� �� @L3 �     ).�A     '.� ������ <8%. ��
'�!�6 ��50 <�0!� �� '� ���� :;�� ��! �8%2 �� �  8�8��� VK2� ^�>(!  )'�$!��(�#� '��( ��.  

b.��������   :Queens University)<(
.  

:"�   0 '� %;�� 7>H   ) / '�6%"  ��! 5!��%�$!8 U8�A    0 '�8��"��� '� ������ +%&&T ��   )  �8"�! 5�8$(
          0 +I%2�I�! +% !�� �� %�;!�!$(� ���6� 8��4� �* E����  EI%J  '� %;�� 7>H  )   +���" �� S ��� ��8"�

 ������  )         0 %����� +%&��8�� BL6 <8*%& � %; %$�� '� %;�� +RM$/ 8C! 5'�$!��(�#�  )  ';�8 @!2���
;% �� 0 ���&  )<��8A   @% *G� MBA          ^�>� + %C/ % ( 56%"$�� <88��  '��*%K��� !�8�K�� +�� �T  ��83�&%� 

  0 ���� :C�!   )(��J      ! $�� �>H �*8! 5'�6%" �� �8  �  W>        '.� � �� '.��c� +%�&%��� ��0!� '6&�!� 
   5'��!�-�� +%�; ���%����  )    0 E%�  @ ��%� BL6�� V &�  )! 5@ * ��0@�4$A@� ��!  +%.�;�!�� 5 !/ 

  ! 5'�&��8�� +%K��(���'�$%( A     N��8��� '\�H F%-*/ :  @*%K��� 5       '. *8 �� +.$��$#� '(�M ��83�&�! 
!�8�K�� +�� �T �.  

c . �����������*��)��(
: 

�A  � ������� $!��(�#  )0  )      @!8�� '�"� �* Y��3� '�2%3 9� ��2��X      @!8.�� �  ��2�� �!(� 
���  )   0 '�*!$ <4KC +""�  )I8�  ! $�� +5  8!8�� '��6�� @(M�! 5' 8"� �� @!8�� �  +��2/! )lx (%

   ��2�� �%(& 88* � 5          �  %����� 8H%� ��! +%� %;�� '��6 88* 8�84� 8C! )l,l (     �%.* B.�%6 �!�� 
)luum(   )�A ��!�  ))n (   0 '��%6! B�%6 �!��   )  �%*)roor .(   0 <8%�4�� 7>H �A  ) 8�8.*/  '.��6�� 5 

   �$�2�� �!&�� ';%� ^�>(!'   )�A     M�� +%;%� '����� '�$,  �8�!(5+%(�    +%&.&T ��!  8*%.&   ).�* 
  #� ������� ��83�&�$!��(�5)     %,�%2�# '��!�-�� '������ '�$��� ��0!�!    )�A 8��/  0 '6"$   )  5��2��!H! 

U8/ %  )�A � �������$!��(�# )0 )��2��.  

7. >�������*��� �4���� ��  :  

kl���������+ ����� ,�:� )ll( :  

�      0 '�-���0I� '�$, �� �!��8�� ���6�� '��;��� +/8  )      +.�� 5'� ������ <��8#� 123� '������
  �%�M)    +���� �  %����� ^�&��8 /8�� (      +%� %;�� )�*G� N�; �� �  8 ��  �!��8 !H!5    ).�* @2%�! 

                                                           

(9) 8 � 5� %* 8 %� 5�8%,�� "
������
����!� � �X ��� C���� �!� "5 '��6 5'�$%$���� '��2 �� ��8�� )r(5)roox(5.1rol.  

(10) Black board(2006) "black board accelerates E-learning in china". Online document available at: 

www.blackboard.com 

)11 ( ��!�� '� %;5 '��(   '������ +%&��8��!   5%����� 
���	��    ��m������ ���2��� C� �������5        s��%.� 5'.� ������ <��8#� 12.3� 
 <�%�4��lw/x/rolp .edu/eg.edu.helwan.www://http 
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 <8!;�� <8%,M5     �%* '&��8�� +/8� roop     �� 8"� �� 88* �%(! 5rx    � ! 5E%&��8 Y�8H/ %$����   :0� S 
   5Y�%�  U!�& 5+��%, ! 5+%H%;��!         �,�%&&T  <8%�C �  �,$( �! 5������� Q%6"� 8��0G� +%�(!�&! 

           ������ U!�� �� @�!�� ���6 �* 5������� <8!; �% -� @-0/ B!�&R� '� ������  )   +���." �� :� ;�
'�&��8�� )�A  C� U!�� 5)!8�� +% !�� �� '(�M )�* '�&��8�� +���" �� :-!! '��.  

kl�������Y��  �n�X ��� �����)lr( :  

 �E%�M%        ��&��8�� )�* E���&��! 5'� �%��� +%,;!��� :  0  )�2    !/ 0  ) ����� �6!��5)  +,;�� 
   '������ '��('� %;�    N M ��* $���  )!�M Q     0 '�!����� +% !��8�� �%=$ ��!6�   )    %.�;!�!$(� F!.-

   Q!�M �� Y8,�! 5+I%2�I�! +% !�� ��   )�A '����   0 ��&��8�� +%;%����   )     '.������ @!8.��! 5�2 
     0 �%=�$I� �!8 �,0!�= @!�� ��>��  )    ��>�� ������� 4�4��! 5%����� +%&��8��  ) ��&��8�� U8�5   ��� O�� 

        ! B&%$�� % � �!8;! % $�/ ��&��8�� '� ���� <8% �� @�2!�5�,�%�$%( A       ��&.��! 5'.��%���� �,0!�.=! 
� ��83�&%� '� ������ '�� ��� @L3 �  %, �8"�! 5+I%2�I�! 5+% !�� �� %�;!�!$(;�����&A'� ���� +%�.  

�. �������/�� �4���� �� >����:  

,�:� kl����� : �����n	D���+��/��� )ln(:  

+/8�       $!��(�#� ������� ���6�� ��6&�K� '�!�K �� N8"�� '� %;   )   �%* >$ )roou(5 +"�6 8C! 
    3�&%� S 8 �� ������� W>% $ <8*     ������ <��8A �%=$ ��8)Moodle(   \� �� �08��� '�$"�!   ) .0  )  @2.K��

&��8��  )  �%��rolo     '� %;�� +��6 O�� 5no %         @L.3! 5S 8. �� ������� @L3 �  %,����"  � 
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kl�����C��Y�� : ��������-�!� ������� )lw(:  
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����� $!��(�#� ��  )     $!��(�#� ������� <�\�8 )�&�! 5'� �8%(G� %�;!�!$(���!  )  �!6��� @;/ � 5  '�(�! ! 
 �%��� �8"��� )0 )$!��(�#� ������� ) )�A# �*8 )�* @!2���F%M$  '.�(>�� '.&��8�� +%*%C Smart 

classrooms           �  F%,�$I� ^M! )�* '� %;�� �/ % ( 5'�(>�� +%*%"��! F%M$A   )$�    %�;!�!$(�� 1%3
 �8%(G� B$%;�� �-��� +% !�� �� )�������!$!��(�#�  )'� �8%(G� %�;!�!$(�!.  

kl�����"����� : ����� ���  ���D��� ������ ��	�� o����  �C���� �!� 
������ 
�	V���:)  '63��
#�;�����& '�rolo krolw(  

/8�$!��(�#� ������� ���6�  )0 )�$"��� ��6&�0 '��( '��8� �%�$  V���� )roox/room( 88�� n 
 ���-%� !po��%6 E%$!��(�#� ������� ���6�� '��;�(  )0 9$  <8%K�&I�! )$!��(�#� ������� @�; )

� _�* ��!6�! 5'� ������ '�� ��� E�8$%&  E% ����SH%$ �'J�8��� '�$"��� @\%&!�� @L3 �  '� ������ 5 
����� <��& �� ' 83� %,��!6�!$!��(�#� ������� 'K&�0 Y8,�! 5' � )0 )'��(�� )�A  �8%� �� s�&��

'��%���:  

 k $�� )$!��(�#� ������� <�(0 )%H�!8;!5! �M$$!��(�#� ������� '0%"J ).  

 k �������$!��(�#�  )!H'� ����� '� ������ '�� ��� 8$%&  �%=$ 5%,$* EL�8� N��! .  

 k �/Y�%� �� �-%�  @( ^� � 5 +��%, ��!0  ) '�$"��� '0%"J���������$!��(�#� ).  
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������ .� � %�X�����:� ">�� U0 '�!����� ' =$G� Y2! ) B(��� �* 'K�3�  %,$R� 5'������ ��8����
             B�%"� %  Q! ;  �* 8�4� %  ' J0  5U�3/ '� %$ ��8��� '$�%" xo   0 ' &$ �!��    )  .����� �6!�� )

/  Urx %               8�8.*G� 7>.H B%���&� �* @ ��� ��!&/ 4;�� % (! 5��� G� �  �H 5�%(&�� Q! ;  � 
   ��� �  <8��4� ��! <���(��5@%      ���� �,��2�� �G E��=$   )       .0 ]%.;$�� <�!�-.�%� �,�HT� ��  ) _�/

     0 �%(&�� Y2$ �/ % �! 5:C�!��  )     / B%�M�� �& �  '������ '"6$ ��  U      8.�I �%( 5E% %* ��JLJ �  @C/ 
   0 �,; 8! B%�M�� FITH B��8�! �����! @�HR� )�* @ ��� )�� Y\%=!��5'K��3 0 =�L�!  ) �!$&.��+ 
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    <8�8��� +��8%� �� @L3 �  5'� %$��   )�A        '2%3 5E% (! E%*!$ ������� ��&��:     B%�M.�� 8�8.*/ 8��4�  .
)5%�$%$� roll(  

������� l�/���     �� ����X q���� p-*!� �������   ��������  .   :� "� ��X���� �� �� W�	Br 

!� slr 3���� >�� ��	�*�#��� �����������������Cr� 
�:  

١. B;�!����� �%=$�� �%6$ :�&!�  U�4L�� @�! ��� ��0!� :  +%�!�& �� @( )�* 9;H%$ !. 

٢. B;�     0 ' �!��� +���JR� �  <8%K�&I�   );�����&A  !����� ]L2#� +%�  U >.��  U    ��8.���� �( �.&
 �%��� N0%$��� ',;�!  �  '� %$��! '������5)%H8��%"�! %, �C )�* '=0%� �� :  . 

٣. B;�� �/  5'� !(��� +%*!�M �� ���! '�%�K�� '�!����� 663�� ��� @ %(�! 6���� ^%$H �!(@(M� 
            ������ �%=$�� ]%;$ N%"� >A 5@ ��� �!&! ������� ��� ��J!�� 6������ @K(�  )    W%.�$A )�* 9��8"�

!> 8��0/ U�� :  �FL�� Y\%=! @�$ )�* ���8%C '��%* +�F%K(�,��2 ���� ). 

٤. 8!;!  $"� �!6�   )�!       @!2!�� %, �=$� <8%*A! SH%$ �� ��!6� �% 4��&� '0�� �� F%$   )�A   �.��6�
%�;!�!$(��� @%�0. 

B;�   0 ���2$* �0!�   )   ������ ]L2#� '�� *  )!�����!  U    $%.J��! F%K(G� �! �� �� @!G� )
��8�& �� B��8���) . !��5)roll1 5ro( 

.�� Y+���� ��:      0 ������� <8!; :;��� B&$ �/   ) �� ��8����     8!�� 5'������ ��8���� 8�8���%�! '� %$
 '�!�!G� 9\%6*A �8*! Q%6"�� �>H P� ,� @L3 �  5������� Q%6C 7%;�� '\6%3 '� !(� +%&%�& Q%��I

         �� �� : �; �� �!8 �/ % (! 5'�!$&�� '�$�4� �� �  %,��2$ �   )     @ �� I 5'2%3�� +%&&T �%� @J � ��
     �  ������� Q%6C 6�M$�! 4�K�� )�*         +%.�$�4� �� 1�23�! '����8��� +��8"��! +�F%K(�%� %H8  @L3 

���  )   ��� '� $� �"��& %H�!8�5'� �    *! ^%$H N�� E%-�/!   )0%(  )     ��! @. ��� :. �; �� U8� <8*%&.  
������� ��&��� '��%6 ��!.  

	������� , �X���  �������� 
�@��� A���� �� ���� ������� ��	����:  

١. '�*!$���� �  '\�8��� F%K(G� ��? �� ��  .  

٢. '��0�8��>� L��� U8� '�$8� �� . 

٣. 4;����% ��  )$8�! ������� )�* �%K$#�! )B��!��� . 

٤. SH%$ �����! ' �8"��! '(�(���  )� I�\�!O�8��� �2��� . 



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٧٨

٥. B%�?'223� �� '�J���� 4(�� �� . 

٦. N8(�$�"���� ������� Q%���!  <���( 8�8*R� BL6�� 5);!�!$(� N��!  )� * )O�8�. 

٧. +%C!�K��'�*% �;I� +%"�6�� ��� % ( 5��&$;�� ��� ) .5%�$%$�roll1 B5(  

%��"��!         ���! '$H���� ' �!��� �%� �%J�%��� 8"��� I ��& )�*   )       �.  �.�J(�� %H%�%$J ��� @ ��
  M�!� �� '��������� +% &'k /  U        �!��� �� J� �%0 '��*! F�!8 @(� F�8 �!&�� 8%2�C� '5 /  U   @%"�$I� �

 +% !�� �� '���    )�A  �� '��� '0�� 5   B;!�� �/   0 +% !�� �� �!(�   )    +&��! B!�M�� :� ; @!%$� 
  '�!8 )�* ��(�   !/    '$��� �%=$U��G�!         +%�&.$;�� <88�� �� 'CL ��� +%(�M�� '2%3 ��%(��� +&�� 

+%� !"��!5 $� �%�! ) �%M ��    9��A   $&$G <�!�- ^%$,0'   #%� V�2�� ' �!��� �%&$ �3�!  #� ��%&$  � ! 
 #� @;�$%&$        U�$ 8�8���%� '�!�4�� 7>H � ! F%� ; '�'� H/      .0 '.�4��% �� '��;��� '&��8!   )  ��.�����

@�HR���! '������!. 

t����Y  :3��#� 
������  ��������: 

�����    ������� Q%6C �     ���! E%=� +%*%6"�� �H/   )        B%.� %,� V�0! 5_!,$�� �  %�4��%  +$( 
  %2  )�* '� $���             %.,� +223 8C! B��8���! ������� <���( '� H/ '�4��% �� ' !(��� +�!/ 8"0 59�*�

      ]!���� %,��$�4�  �  <���( '2�ro %k rp% / 5  U   @8%�� % pw,v       Q%.6C ��!.6�� �I!8 �%��  
�������.             .0 :��%M ��! +%663 �� >�K$� Y8,� ^�>! '0�� ��! ������� '� H/ )�* 8(T� �>H!   )  @%.; 

�! '������%�4��%  @!2!� ������ )�A 0 E%� �* ' 8"� �� @!8�� Y%2  ) �!-?lp 7>H �A! 5'��" �� '$& 
        '0%-A '� ���� +�F%K(��! N��8��� B��%&/ 4�4�� )�* @ M� '$4�! ��   )�A %K���=     '.�!L �� 'Z��� )�* 

    0 :&!���! '�4��;$#� 'Z��� �%"��!  )   0 'J�8��� +%�$"��� ��83�&�  )  ������ �%=$��5) )0!     �%.0 @%.; �� 
   �%�� '$4�! ��rolw     +223 8C 5� voo     0 '�J���� V$ �� +$�;�� �!��    )   ������� ' %��� +%&&T ��

�%���  )  B&�+%�\%2�A   4��% �� 8%2�CI� <��4!   U  �%��rolw  �)lp(5        ).�*/ �.  '�&$�� 7>H �����! 
     5��%��� U!�&  )�* B&$��u�+        
������ ��� %�/�!� �' t�D+ vr	� �� �'        �B� �B�Y � �� ' >��	���� 

    � ���� 3��D�� ��� ��� +�� AD/��  .   Y ,Y��� 3��	��� v�����u-       # �B�� ABD/�� �� W��m'  3�B� 
   � ���� 3��D��� ����D� 
������..)  5V�%2rolo(5    0 ������� '�-C +4��   )  !�� F4;( %�4��%   U � 

   !8�� Y�M� 5'�\% $#� '�!8�� '&%�&'�>�� ������� Q%6C )�*  U:-3    5��$&.�� �.�* '.�\%H +��!6�� 
 � ��!*G%0��JLJ�               . ���� �%.=$ �!6� @L3 �  5'�$6!�� <8�!�� 4�4��! '�!8�� F%$� +$%(  <��3G�  )
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   0 8��4� =�!� ^�>(  )  0 ���;& �� 8�8*/  ) &I 5N��8 ��       �!��� %�4��%  8,M� %,$  '�!$%J��! '�\�8��I� % �
 ��!� @�;&�  )v !��  �     )�* ��*4!  >� �� xvoo   ! '�\�8��� '&�8  rooo      �/ %. ( 5'�!$%J '&�8  

  �4�#� �������  )0  )       %,���� '�\�8��I� '��� �� �  +&�� +�!$&��p       �%.��3I� ����.�� �.  +�!$& U.  
)5%�$%$�roll (     �� '�&$  �/ % (!  &%&G� ������%� ��"���  )lol %    '�\%2�A �3{ B&�rolr H! 5 )

�% ;A  )    \�8��I� ������%� ��"��� �� >� L��� 88*  )          �.  '�!\  '�&$( '$* E����  �&�� �* �=$�� Y�2�
 0 �%(&��  ) ��� �&�� &  )  &%&G� ������%� �%���L�5)        �.* �%.���I� '�&$ 4!%;�� �/ �( �! loo %

   >�� @%K6G� 8�C B�&�   &�8 �� � ��� !63� ��  )         .&�8 �� �. ��� �!.Z��� �� ��>�� @%K6G�! 5��" �� )
 0 ��" ��  ) �3R�  �&   !/ 5�(�    !/  �,�8%*A B�&�   )�A Y!K2��)lv( 5 .0 '�!����� +%&%�&�� ]%;$ �/  )

 U8/ %�4��%    )�A     �M��� @% �� N/� �(��� ��"��  U >��! 5B�8 ��  U      8."0 5%H�H!;! '� $��� 8! * �����
 �� +�!/      &%&G� ������� '2%3 5������%� '2%3 '�%$* ' !(�  )$K��!  )    <���( '��%  +�8% �*� + 83�&�!

0  )   �� 5'�$"��� �!���� +I%;   ) #� +I%; ��$%&$          +�.& 8.C! 51%3�� Q%6"�� '6&�!� %, *8 �� 5'�
    0 '��$;G� +���3�� B�;� ' !(���  ) $"���! ������� +%�!�&  '0%( ) ��� '.����� +%.;%� � �!.&   @. ��

    0 �H%& %  !H! 5'��� ��  )    ��� @ ��� <!C <�%,  :0�  )     4��% �� 8%2�CL� '���-K��� %��4  �  +��2/U. 
)5�% �Z;�� 5�2%$rolr15xmkxu(  
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������ ������  ��������:  

)�&�   L3 �  %�4��%  @ �������  )�A �; '����@!C  U0 �4�!� ! )  &.K$�� �,\%.$� ) .�!���! )
(K��!�  U�"���!  )8&;��!5U '0%-#%�    )�A      %�4��%  )�&�! % ( 5' ��&�� <8�"��� F%$�   )�A    %.,\%$�/ '����

      0 �! ,&�! �,$6! 7%;� '��!\& �%� �!��M� <F%K(��! '0�� ��! �L3G� �  j@%* U!�&  )�* ) ��"��
     5�,$6!! �,� �; ! �H�&G '� $���x�l�       �� �B�������� q������� ��X�:� slr ����    B��� �B������ �

������� �2�	D� ��� :� %�D+�W�	r������� :  

١. N�?    0 '��� �� '�CL3G� ��"��   )         '.��% ;�� '� $��� N�Z�! �,�%�23M '�C��� ^�>! '��6�� N!K$
���! �%=$��! '��!\& �%� N%&�#�!@ 0 @%�0 @(M� �%,&D�  )�,$6! F%$�.  

٢. 8�8*AL��! 'K��3 �� +��%, �� +�> '� %��� U!"�� '�$6!��! '�8%2�CI� '� $��� O�8�# ' 4. 

٣. 8�!4� L6�� B   K$I�! '��"��� +��%, �%� '��%�        ��$4�!�  8��0/ 8�8*# @ %(�  j@(M� ^�>! '�&%&G� 
E%�K�=! '�%�(��! <F��"�� )�* ���8%C ^�>(! E%��!�! E%�8&;! E%�&K$. 

٤. ��3  $6!�� �� -��   )      �$I�! ��"��! ' %��� �%(0G� O� @L3 �       ^.�>! >� L��� U8� %,&�?! F% 
8�!�� ��"���<'� !"�� '�!,��! '�$6!�� ) .(4��5) 5'�*�43�� roln15xnkxw( 
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8$* �%* %�4��%  @L"�&� lupx��� '�! $��� '&%�&�� �  /4;�� I E�F4; ������� V�2/  ) %,;,�$�
     ��� Q%6C _��� 8"�  5' !(������� )�A    +�!$&.�� @L.30 5' \�8! <� �&  ��!6� +%�� *! +���Z� 
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  ������ �%=$��  )  8�! ��)4(� ��U(    $6! S,$  9�0 �-� 5  )        '.� !"�� '.Z��� ��83�&� �  8(R���! 58��!
 <�8/ %H�%��*%�         0 E����( E�8��4� <��K�� ^�� +8,M 8C! 5@%2��! N��8�   )  0 �%���I� +I8�   )  Y.��3 

'� ������ @��� ��.  

���    � 0	���� u�	+� ,�'   �         �B� 	�	��� E���y� ��������� ��� +�� 
�X�� ��������� �������

�+-*!�
�  � 
�@���
������!� �����  �Cr�:  

١. 8�8*A�� )�* ���8%C F%K(/ �� ��  '��*%0! <F%K(� F%6�.  

٢. ��&��! B��8��� S ��� ���6�! <��8#� <8!; �������. 

٣. <8%�40  )0 'J�8��� +%�$"���! %�;!�!$(��� ��83�&� )������� +%�� *. 

٤. :&!���0  )'���8#� '�� ��� ��&�� @;/ �  'K��3 �� '�!�����! '� ������ +L�,&��� ��8"�. 

٥. ��8"�! '�&%$ �� 40�!��� ^�>�;M�� '� ���� +I%; �%� �%���I� :. 

٦. ��&��   0 '� ������ +L�,&���   )�6%$ �� schools @��"�!       U!�&.  ��&.��! B�&��� +I8�  
F�8G�Y���� @%K6G . 

٧. 8�(R���  � )�* ��83�&   H! !�L �� 'Z�   )   &%&/ 6�&!( '�$6!�� 'Z���  )0  )   .0 N��8.���  )  :.� ;
+%� %;��! +%&&T ��! N��8 ��. 

٨. :�;M�3�� Q%6"�� * 1%)�0 �% J�&I�  )'� ������ +I%; ��. 

8C!        0 +%�L2#� �  8�8��� F��;[� '�4��% �� ' !(��� + %C   )     '."��� �� '&.�\��� +I%; ��
  H! 5'� ������ '�� ��%�  ) 0 +%�L2A  )    ;!�!$(��� : �; �� ' %CA! '�!����� +%���M���  )F��JA!  :�!$�! 
  0 +%�L2A! S,$ ��  ) �%��� �������).  !����# ����� "� ����� ���   �  B��	�� 
��#�     �B� �B������ 

E���!�
�r�  �C�� ��: 

١. ��!6� '�(>�� N��8 �%� Y���� %  smart schools.  

٢. @%38A'J�8��� ������� S ��� . 



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨١

٣. �% �HI�<88�� �� 6\%&!��! +$��$#� �M$� . 

٤. ��!6�'�$!��(�#� �8%2 �� . 

٥. '�C��'�$"� N��8  V�2� )�� N��8 �� . 

٦. �M$��� 0 B!&%��� �� )�% *G�! +%�!�& �� :� ;. 

٧. 8�(R��� �!���� +���" � �% �HI�! %�;!�!$(���!) .(4��5)1 5'�*�43�� mn( 

0��	�������� 
�@���  �� ��������: 

+�!6�  0 '� ������ <��8#�  )�&I� 8�� %�4��% @L"  +��.�Z� %,���%2 @���  <8�� +�  O�� 
0 )�%��� U!�& �� @(�,�� !/  ��4(�U. ��C#� U!�& �� )�* % /  ) !/ ^%$H '�I! @(0 +%�I!�� U!�& 

������� �!\M )�* Y�M� '� ���� <��8A) .(4��5)1 5'�*�43�� mw(  

x��2� "��'� 
������ 0���� ,V�	 0��	z� 
������  �
r� �������:  

١. ���C���	/�� .������ ) :� ����.(  

  H ������� <��4!  )    &.�� ' ;�� �* '�!\& ��         S ��.���! 6.63�� :.-!! '.�!����� +%&%�
    G�! +%�! 6�� E%"0! '�!����� +%*!�M ��!Y�8H         >.�K$�� +�8%M�#� :-!� <��4!�� �!"� % ( 5'� !"�� 

    ���8�K�� U!�& �� )�* ������� S ���5)         5��8*%&. �� �  ��$J� 9$!%�� ��4! <��4!�� N/��! 59���8A!  
  )�A     &  �!(� ������� �%��� ��8 �� B$%;         %.=$ <��4!�� :���! '�223��� '�$, �� �! G� <��8A �* @!\� 

0 �%;��� )���"�� >%3�I %,��F��;A. 

٢. ��������� .���� :  

    0 '�I! �M* :��/ ^%$H  )  �I! @(! %�4��% '           ��.����� ��8.  %,.&/�� '2%3 ����� <��8A %,� 
0 '�!����� '6M$G�! S ����� >�K$� �* @!\&  )5'�I!�� ����2/4�@� Cr� ����4��� : 

• ��=$�0 N��8 �� <��8A! ��&$�!  ) '��% �� �!\M��! '�!����� '\�,��! ��K=! �� 13� % �0 '�I!��
$%� �� ��!6�!).  

• �!��  )             '�;�� '�>Z� <��8#� 7>H �8"�!  5%,�?%�2! '�!����� S ����� >�K$� )�* Y��M#� '�� *
4(� �� ������� <��4!�� %,�6M$/ '0%( �* ��� �&%�U. 

٣. �������D��� .���� ) :� 
������ >�� � � ����D��� /�D�����( 

B�%(   0 �������   ) H '"6$ ��  )   0 ������� <��8# 8�8� �  )         ��.� @.2! '."�� @(M.�! 5'�I!��



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٢

   0 ������� <��8A! '&�8 ��  )    0 B�%( �� 7>H 8*%&�! '�I!��  )    !�M ��! S ����� >�K$� )�* Y��M#�+%* 
  0 '�!����� '6M$G�!  )  ��! 5'"6$ �%� N��8 ��+%�6%"   9$[0 '���8#� +%�6%" �%� '�2 %,� N�� '� ������ 

'���8#� +%;%���I� N��! '� ������ +%;%���I� N%&/ )�* %,\%M$A ���. 

٤. ������	��� .����  :  

����� 
������ :  0 '���8#�! '�$, �� <8%�"�� '��!\&  )    @!/ 8*%&.  ��8. �� 8*%&.�! 5N��8 ��
)@�(!( 0 5  )         .&%&/ @(M� ��8 �� +%�;�! @ M�! '&�8 �%� '� !��� @% *G� <��8A  )   '.&�8 �� <��8A! 

   �* Y��M#� �%* j@(M�)           Y��M#%� ��8 �� �!"�! '�$6!�� ������� '&%�&� E%"0! '�&��8�� SH%$ �� ���6� 
     � <8%�C! %H4�4��! '�;,$ �� '6M$G� )�*     &��8��� �C%6��! �� �� �� '��%� ! 5E%�$,  '&�8 �5)   8.;!�! 

0  )          4.�4��! <8*%&. ��! �*8�� +%�� ;�� 7>H �8"� O�� 5�� �� ��! F%��� '�� ; %�4��% � '&�8  @(
%����: �; ��! '&�8 �� ��� �!) .(4��5)1 5'�*�43�� mw(  

W�	r'� �������� �������  ��������:  

W	2� �������� ������� � ���� �������:  

١. 8�8*A9�*%6! �%� �% �#� )�* E% \%C E%� &;! E%�K6%*! E%��!�! %��"* 8��0G� .  

٢. �H8�!4�   "��! +��%, ��! Y�%� �%�    "��! '��!T& �� �!� ���� +��8    .0 ' H%& �� )�* <�8  )  F%.$�
: �; ��! �6!��. 

٣. s�&��$�8�� F% �$I�  )�&��! '�0%"J��! '��(K�� +%H%;�I� 4�4��! % �0  ��8�� ��C )�* '�$� �� '�(!
0 'K��3 �� Y\�!6��! ���*G%� ����� )$�8�� %, ���� %,� 'K\%6 @(�0 %�4��%  )%,� 1%3�� . 

٤. 8�8*A           0  �8%"�� ��"�� +%�8�� ',;�! � '�;%�$A! '� %$�8 �J(/ <�!2� ��$6�! ��   )  '� $��� '�� *
��*%$2 :-! ��"�� !�$ '�$6! )8�8;.)  �Z;�� 5�2%$ 5�%rolr15xmkxu( 

�8;� <�%M#� �/ Y�8H/     0 Y8,� '�4��% �� '�!����� '&%�&��   )    '.�$�8�� ��"�� )�* %H4�(��5 /  U
 '��-K�� ��C�L3G�!�8%$�&�  )�A BH>  @( 'K&�0 !/  +% �(�! '�$�8 'K\%6U�3/ 88�� ',;�! ���*G� 

�%�8G�! 0   )      H%K �� @!� �!� �� '�$�8�� +%0%"J�� �%0 %�4��%           N!."6�� '.�!�4 �.  N�.� '�$�8�� ��
+�8%����!5            Y\�!6�� '0%( ��� '(��M �� �&�!"�� �� ��! '��%-��� '�!�4 �  @�  N%.$;G�!   Y8.,� 

  &%�&�� �%=$�� �%0 �>�! 5+%0L�3I�! +%C!�K�� '��$�! 5'� !"�� <8�!�� 4�4�� )0 )   ).�* �!."� 8L���
N&/       '&.&T �� �* '�&%�&�� '&&T �� @2K� '�$% �*            %,��.&8C! �%.�8G%� N. � �� �!8 '.�$�8�� 

      F%$J�&� L� Y\�!6�� '0%(� '�� �;  ' �"( %,�&�%  !5 /   U          �.* N�.�! '.�!8�� �* ��8�� @2K�� ��



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٣

: �; ��5    %  �>H! 78(/ " 	�+� ����2�"       @%C % 8$* '�4��% �� '-,$�� :$%2  "  !�+8�/ �/ /�2  )BH>R& 
 )�A ��! '( +8�/BH>R& '0�� ��  )�A %��� �%�"  

٥. ,����
������ :  

 0 ' !(���  ) H %�4��%   ) � ' 4� ��F%M$[        '.�0%"J�� +%&.&T ��! +%� %;��! 8H%� ��! N��8 �� 
  $%;  ������%0 5'�!�����!  ) �4�A!  )0  )   * BC%��! 5'�&%&G� @��� ��%,��   . ! 5�!$%"�� �     ^.�> @.;/ 

        0 <8!;! �� +%\�,��! +���4!��! +%&&T �� �  @( 8!,; Y�%(��  )4��%       .0 _!.,$�� @;/ �  %� )
    0 ',; @( ^�%M�! 5�������  )    '0%-#%� 5:�6�&� % � ������� @�! � )�A ��� '�;�%3�� +�8*%& �� _�� )

'��!8�� +% =$ ��! @!8�� _�� �  %�4��%  %H%"���.  

�����!  0 �������   ) 4(�  %�4��% 5U /   U  � �%=$�� �/ �����  )      B�&.�� �>,� 5������� <��4!� :-3�
 ���� �[0      0 �%��� �%K$#� 8!$� 8�/ 8�� ���  )         ������%.� '��% �� +%223 �� �  8�4� '�!8�� +/8�! 5%�4��% 

            �.  �[0 E%"�%& %$K�&/ % (! '�8%2�CI� '� $��� O�8�# '��H!;�� 9�� H/ ^�8� O��ro % ).�Arp %
 ������ �%K$D� '�!$&�� '�$�4� �� �  123�).  

� T�     ��� 1�K�� T0%(� /8� � %�4��%  �'� �� ,0   )      '�&$�%�! 5:� ;�� '� ������ +% 83�� ��8"�� �!"�
             ��� +�8*%& �� �  8�8��� �,� '�!8�� �8"� �, ���� '�2�!  )�* E%�8%2�C� ���8%"�� ��Z�� '��6��  )  @.J �

0  )    � %;�� ������%� �,�&��8 @% (# '�&��8 V$  )0 �F�!& )'�4��% �� +%� %;�� !/ 0 );+%� % '��!�!/ 
 !�� @J        E%-�/ �2 ! �8$(! �%�%���! %�$%6���! '�(�� G� <8�� �� +%�I  .       �.  8.�8��� %.�4��%  )"���

   0 ^�>! B��8���! ������� '�;�%3�� +�8*%& �� ) �R.�! 5'��% J�&� S ���! '�$0 +�8*%&  @(M )  7>.H
        \% $#� <8�� �� � G� S %$�� @J  '��!8 +%&&T  �  +�8*%& ��5)    '. =$ !  5Y&.�$!��� $ !   '. =

               1%.3�� Q%.6"�� '�&$�%� % / 5<8�� �� '(�  ��! �%�%���! �8$(! %�����&� @J  @!8�� _��! 5!(&$!���
��!+%&&T      �[0 '� !(��� ��? '�� *   0 E%2!23 EL�\- 8��� ������� @�! �  ) 4(���! 5%�$8�� +%�!�& ��

 0 %,�% %,&A  ) � %;�� �������  ) �%��� �������!5)    )�&� ' !(��� �[0 �>�    )�A       @.�C �.  '(�%M �� :�;M�
   0 '(�%M �� ^�>! '��HG� +% =$ ��! 1%3�� Q%6"�� ) ������ @�! ��� )    @.H%( �.* FB.��� Y�K3��

' !(���) .(4��5)  1 5'*�43�� xm .(      !(��� �%K$#� ��� '$�%" �� @��& )�*!  )     �[.0 ��.����� )�*
    �K$� '�(�� G� ' !(���lr,x %  �* %,�$4�!  � )  >H! �������       �!8.�� ^.$��� QL6�&� �3{ �  )  �%.*

rolo� .)lx(  

,�+   � 
������ 
������   �   0	+���� 
���������         ,�B+ E�m�� E�D�! ��Y+���� "�	� ���� �lr 

  � �� ���:� �������  � ������� 
�@����.)   1 5�% �Z;�� 5�2%$mp (=$ 8���%0 �������  )  E%. %=$ %(�� /
                                                           

. 
17http://data.albankaldawli.org/indicator/SE.XPD.TOTL.GB.ZS 



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٤

       �!"�� �[0 B�&�� �>,�!   5E%�4(�  I ��� ��$  )   ���! ������� S ��� �(��  ) ������ @(�,�� �(�� ) %,$R� 5@�(
            0 1%3 �%=$ %,� '�I! @(�0 5U�3/! '�I! ��� %  <���( ';�8� Q!$��  )   %,�! ������� ;�����.&A %,�%�

  ��� 59� '2%3��  )$��  )   ������ %, %=$ %,��*5)          B�&� =!��  @(M� ',�%M�  %,$/ !8�� ��%���� �>H �?� 
!���           �� �� ��! BL6�� ��(� �� @"$���! '�8%2�CI�! '�*% �;I� +%;%��%( +%�I!�� ��� '(��M �� @ �

 '�I! �    )�A       0 Q!$���! B��;��� �[0 �J � ! U�3/  )       . ������ �%=$�� @(M �!�� I '�I! @(  ) .0 )
 /%(��.  

0�@�C ���:� 
������ �� ���� :  

@(     0 '�"�&  <8%�& +�> '�I!   )  5<��8#�      �4�#� ������� <8  88�� %,$/ % (5)    ��$�!."�� :-�! 
               .0 ��.����� ����� 5^�> ��?! �,$����! �� �� �� 8�8*A @;/ �  %H���%�  88��! 5'2%3�� '�&�8 �� )

  �%�;A '�(�� G� <8�� �� +%�I!�� U$%; ! )0 )&�� �& �  /8�� '� !(��� N��8 �� '0%('&8% �& )�� 
�M* '&8%&�� )�A @"�$� �/B�%6��  )�A '�!$%J�� '��� ��.  

% /                '.2%3 1�3��.�! '.2%3 V\�!� )�* �F%$� @ ��� %,� V &��0 '2%3�� N��8 �� '�&$�%� 
        !� I 5%,� '��%��� '�I!�� �  N��8 �� 7>H 8% �*I8;   !C S,$    ) &�  )0 ������� )  <8.�� �� +%�I!��

        %* )�* �F%$� %H��!6�! %,6�63�! SH%$ �� '��!\&  :"� @�        '.�%�A :  5'�I!�� '��%��� ������� <��8A ��
        0 '(�%M �� �  ���  �8"� N��8 ��! '��� �� +%�I!�� '2�K��  )   .0! SH%.$ ��  )    SH%.$ �� 6�.63�

�� F��8 ! ��2�3 �� ��%* )�* :"� ^�>! %H��!6�!N��8 +%� %;�� <>�%&/! �� �� ��! .  

�l2�  Y+���� .�� ��:   CL��� 9;!/ �A  )���� �%=$�� ��� �� )4��% ��5U  .(�� G� ��.����� �%=$!  ) 
0  )    0  ������� '�$%; ! '��%�;A  )    0 % ,$�� YL�3I�! 5'�&%&G� @��� ��  )    . ������ �%.=$�� ���6�5) 

   4(� �� �%=$�� :��� %�4��% 0  U0  ) �(�� G� <8�� �� +%�I!��! 5�������'  4.(� L�� �%.=$�� :���  U .0 )
  ������ %, %=$5)  % �� +%�I!�%0      ������� <��4!� '6���  '�4��) a���8.K��(     � %.,$  8 �&.�! 5 +%. ����� 
+�8%M�#�!  .        �  SH%$ ��! +%&%�&��! ��$�!"�� ���6� 5' !(��%� '�J � �� ������� <��4! BC��� %H�!8�

          !.C W%,$  :-! ���0 +%&%�&�� �&�! 663�� :-! @L3  )   !.��� 5@ %.M  U    +%. !�� �� ).�*
  �8��! '�$6!�� +% !" ��!    (�� G� �%=$�� % / 5'�4��% �� '�$  )    !C S,$  8;!� L0  )     '.�I! @(� ^��� @�

        !(��� �%K$#� % / '�&%$ �� SH%$ �� :-!� Y�2���! '�����  )  ������ )�*  )   '�(�� G� ' !(��� �[0
  �K$�lr,x %        �!8�� ^$��� QL6�&� �3{ �>H! ������� )�* %,�$4�!  �   )  �%*rolo    '. !(��� % / 5�
% ��     ������� )�* �K$� '�4��ro%   )�A rp %8%$�&�E�   (>�� 'K�%&�� '��%" �� �   .J�%��� 8"��� �%    �%.=$�� �/ 

4��% ��  U   (�� G� 7��=$ �  @-0/  )  )"��� @!G� �!(   )�A        %  @J  5'�\�!M��� �* 8���! �=$  U!�& 
 0 O8��  ) (�� G� �%=$��5) ,0   )       Z  SH%$  :���! 5'�I! @(� '"�6 �� '����� ^���    +%.�I!�� �* <��%



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٥

   ��! 5U�3G��%(      6� O�� �  +%��%;�#� _�� %,� �!          8.��!�� �."�K� %.,$/ IA 5+%�$"���! SH%$ �� 
      K0 5'� !"�� 8��!�! <8��! '��� +�� Y!K2��  )          �%., �� :.�4!�� �!."� <8��! '�4(�  <��8A %�4��% 

          @!\&  '�I! @(� @(!� O�� 5BJ( �* BC���! +%�I!�� @(� +%��L2��!     <��4!�� +% ���� :��� %,� 
)����4���( ���! 5  )     ,0 '� ������ SH%$ ��! @! � �� �%=$�� BC���  )       :. �; �� 8.��!��� )�* @ �� �>,�

(&% �!9$��!  )'��8��� �"��! )�A  ���( 8����4��% �� : �; �� F%$�/ '0%( U.  

�8;� <�%M#�    )�A    �� 9$�8��0/      ������ �%=$�� @!6 �� _���� �>H   )0)     :.  9�$�%" ! %�4��% 
 (�� G� 7��=$5) (   )           5'��M.��� 8��! �� O�8��! ��!6�� '�4��% �� '�!8�� �% �HI� �=%�� U8  V-!�

         #%� 4;$� �/ B;!�� '� $��� �R� '*%$C ^%$H �/ �!(�%&$ D�! �%&$   0 Y8,( N��!   ) 9��> 8�. �. (�!  
          F��4!�� N�\� :��� % 8$*  '�4��% �� '��;��� ]%;$ �&G���&  ��� '.� $�  '&%�& 8 �  ���%,   �2.$ 

�M��� U @L3 �   �%�%��� '2%3! @!8�� +���3 �  <8%K�&I�! ������ @L3 � :  

������#�X �@��� :  

8��   %  U�;/ ����2� 	�+� ) luml�kroon� (  0 '�$�8�  '&��8  )  '�*L6�&� '�!; @(M  )�A 
   '$& �%�%���luml5� !� +�2 #� <��8  ! '�&%�&�� 8%2�CI�'� 0   ) '�4��% �� ' !(���5 A  ).� �/   W>!. $�� 

$%�%���  )  ]!�K ��B&%$��   M�� +%��6� :  B� 4��% ��  U F%$� !�$@�"�&  8%2.�CI� �H8��  U !. $���!5U 
 E��.=$!      '..����� �.  �.��( P %..H �.  W>!. $�� �>..H 7�0!.� %. � 5   '�%..2! �.  8.���! 
B�Z��)5�2%$rolo15rrnkrrw(  

O�   8 �*�! ����2� 	�+�   �&I� )�*     j@(M� '�$%�%��� '� $��� �  <8%K   1%3  ).6*/!   F!-.�� 
G��-3   ���4��% �� �     �%�%��� �  ������! <8%K�&I� 5 %,$!( )=��  �+%�� �    .0 '� %M '�! $�   ) �.M) 

   ��0 +L; ��@%&�A   +%J���� %,��A   ! %,$  <8%K�&I�! ������! �A +��%, ��! +���3�� @"$ ��� ��� ) +8*%&
  '�$%�%��� '-,$�� )�*58C!   88� ����2� 	�+�   ��� @ �!���   )8"�*/ %,$/    $%�%��� W>! $�� ]%;$ F��!   ) .0 )

! �%=$��+%�CL3/#� �%=$0 5@ ��� <��80  )�%* �%�%��� )! 5<F%K(���A Q%6"��! ' !(��� ��� �!%�� ^%$H 
    *8 8"0 �J � ! 1%3��% )�A $��   )   ���! +%&�%  �� 7>H@  *�4! 9� 9 8� U ���4��% �� 5 8C!   ��0  ���%, 

�        @%C % $�� ��8��! ����� ��� 8 "�A +8�/ �/ �2/  )BH>R&   )�A    ��! '( +8�/     �.����! '.0�� �� 
BH>R&   )�A �%�%���" A<�%M '$     )�A �/  6�� ' !(���   )  0 ����� �% �H�  )  ';�8��)�!G�    !�$ 7%;�I� ��! 

      %,� 8!8� I �����! '0�� ��@&�R0  '��L6�� +%J����    )�A  ��! �%�%���  )       B�%.;��� @."$� '. 8"� �� @!8
 %�;!�!$(���! +���3��!   )�A       L�0 �� %  �>H! %�4��% +��2/!         ).�* N!. � �� >.�K$��� 8�C _�G� 

:C�!��).V�%25rolo(  



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٦

����  ��� �lr   �  #�X �@��� �����t�        � 0������� ,�	��� %�+���� ����2� �@� �2�� ��   � 
����

������� �*�V� �������;:� %�D+��  x�l� W�	r{� ���:  

١. Y8,�         E%���8� '��8 �� '�4��% �� '�% ���! B%�M�� �  8�8; @�; ��3   E%��%* %�;!�!$(�    )�* <�8%"��! 
 '�(�!   'J�8��� '�*%$2�� +��!6��� 5     @L3 �  ^�>! @%&�A ��� +%J� L6�� '��     ��.����� '.��% ���! 

B��8���!5 !/  @"$� ���$%�%��� F���3�� '0%-�&%�O8�/� +%�$"��� 'J�8�� )�A %�4��% . 

٢. @�!�� �%=$/  4��% �� B�M��   U  )�A    ��� ' 8"� �� '�;%$�� '�!8�� W>! $  )  .0 +*%6�&�  )  �!-.?
 �C +�!$&'�� � �% 8��! B��3�� )�* B�Z��� ��>�'�$%J�� '� �%��� B���� % ,�"�3 5  @!.2!��!  ).�A 

)�*/�! %�;!�!$(��� @���  5�8"���%��%�!  ) O��@T%K���! '&% ���0  )*4��% �� B%�M�� @!"U. 

٣. V�0   B%��� �% /    '�$%�%��� +��% J�&I� 0  )    �� '\�,� 8�� %�4��% �%$ G�! 8�  U   '�*%$2�� '\����! '� %���
    '�$%�%��� %�;!�!$(��� @( @"�$� ^�>�!   )�A      '�$%J�� �%�%� %�4��%  ^�>� V�2�� %�4��% ).B!�/5 rooo5 

1lopklov( @�K�%�!    �%-� '�"$ �%�%��� +�(���  0 '�  )  . �� 8%2�CI�4��%  U   @!."�! ����B2� 

	�+�"�A   0 +� J�&� �%�%���   )  4��% �� 8%2�CI� F%$�  U   I %�4��%  +$%( % $��     +.$%(! <��"0 @�4� 
6%,�%�!     ��"���� �* <8��� �8"��� 5      .0 +��% J�&I� 7>H +8*%& 8C!   )   !�&.  :.0�U   'M.��  

�% ��5���4�   $%�%��� �*8�� �>H!   ) E%��( Y��3�  &I� �* 0 '���Z�� +��% J� )   '.� ��� ).�* '��%- ��
���  )+F%;   )�A    8�� %�4��% �/   4��% �� 8%2�CI� 4!%;�   U  '��� QLC#�     <8*%& �� N�� �8"��� !�$ 
0 )G� F%$�' 0 �(�! '�4��% ��  )$; )%, 8"� �% J).5]�0roox1 B5( 

Y�Y�� : "#��� 
������  �������:  

�����  0 �������   )    ����� ��6&�04(�  U         '. !(��%� '.�J � �� ��.�����! '������ <��4!� :-3�
   '��%�  %,� , !Y��M#�!    0 ' ������ �6%$ �� )�*   ) �6!�� +%=0%� 5  0 �������   ) $%;  ��6&�0  ) � 

  '$&vklm    '�\�8��I� '��� �� '�8�8*#�! '�!$%J��! .     @��� �� 7>H 8�� /8��      @(.M >3� B�%6�� '�23M 
  �>�� F%$�! '��L"�&I�+5 4� ��!   C%� �* ��6&�0   )   '������ @!8��%,$R� �J(/  ��� B&$��   )  �2$��� W�3�

            O��  '������ @!8�� ��� �  '��8  '��M� <!C ^�� �! B�8 ��%,$/   �2$��� �>H �82�     ).�A   @!8.��
 C%�! S��3��  )    �>H! '������ @!8��� /  %,� @;&� 5    0 ������ '223 �� '�$�4� ��   )   �.* 8�4� I ��6&�0

lv %      �� �� �� B��!�! +%"K$( BH>� %, =� !n���         �B� �lBr� �������� ������ u�	+���� ������� 

  � 
������ >���  �     ���r:� A4���� 
	�� �������� :� �   � ������� �������� )lm (   8."0 z.��   88.* 
0 N��8 �� )-��G� ) '�$�6&�K��rmpv :C�!� N��8  rlww0 '&�8   )0%� ��+%= '��% M�� ) 'K-��

                                                           
18 .http://pcbs.gov.ps/site/lang__ar/1/default.aspx 



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٧

��Z�'��(5 !xlr 0   )   '��!$;�� +%=0%� ��) <4? Q%6C(     ��� N��8 �� 88* z�� O�� 5  )    %.,��* Y�M.�
  ' !(���roup  ! '&�8  nwu      ! '��!8�� O!Z�� '�%(! %,��* Y�M� wlr    �HG� Q%6"�� %,��* Y�M�  )
1%3��!% (5      ^%$H �/ S\%�$�� +�%M/ n   0 6"0 N��8    )   0 �!�8� '���Z�� 'K-��  ) 5'�\%& �� <��K��  % $�� 

��!� )rnx0 '&�8   )0 �!�8� <4? Q%6C )'�\%& �� <��K��.  

@(M�!   '�&$ '� G� 0   )   �%�� ��6&�0rolw   � @8�  �%0 �'� G    '�� ��� '\K�� lp 0 '$&�J(R 0  )
  ��6&�0n,v %5   :C�!� n,m %0  ) '���Z�� 'K-��5 ! n,l %0  )<4? Q%6C5  ��.� '�&$�� 7>H +!%K��! 
  �!(>��O%$#�!   8�  z�� O��   @'� G�    �!(>�� ��� l,v%5 0   )   � @8�  z�� ��� '.� G    8.$*  O%.$#� 

p,v %   �%* B&�rolw�5 B&�! +%�\%2�A   <�\�8 F%2�#� $�6&�K�� 5) 8;$0 �/   '�&$ O%$#�  8�4� 
   Y�-�� ��%K��>H!   �&K� �/      � B%��/ 8$* �!(>�� ������� @�-K� �&G       B%&� )�* % \%C @�4 %  U>��! 

O%$#� U4��!  �&$�� 7>H '   )�A    >�� :C8 �� �"K�� 8!;!  U   B%��/ 8!"��&G�     B�.& �*  �,\%.$�/   �.  
  N��8 ���,C%��A!     8!�� %  �>H! �(� �� @ ��%� B�&�%�$�6&�K�� : �; �� )�*  ) � <8%.�4! '.� G .0  )
��6&�05 @(M�! $ '�& � '� G ��!    %K��� !*8� '�&$�� +$%( 5@T  H!    )      @!8�� :  '$�%"  <8�;�� B&$�� � 
 � '������<�!%; �5 IA �/            '�!��� ��6� %,�� '�K�( �* O���� B;� '�&$��  7>H '�8%M�A!    �*8!  �J(/ 

       @L3 �   ' !(��� @�C � �*8 %6"�� Q 8%2�CI�   U  V$ !+�F%K*A      ��.����� )�* ���8%C ��Z�� '��6�� 5 
@(M� �J(/� '�8; �)� <�H%= �  ��6&�0 W�3� '� G@ %( @(M� 5) lu(  

^�>(!    S\%�$�� +$��     ^%$H �/ '�\%2�#�llxlpuv    0 �!"���  '��%6! E%��%6   )   N��8.  '0%(
   :C�!� 5�6!��vmwvuu E%��%6 / 0 <  )  ! '���Z�� 'K-��wmvmux %6 E%��/ 0 <  ) <4? Q%6C .�=$�%�!   ).�A 

       �/ S\%�$�� +�,=/ XY��M#� +%,; B&� '��6�� :�4!� xxruru �       N��8. �%� �!."���  '��6�� 
  5'� !(���rmmplp �!"���       ! 5'��!8�� O!Z�� '�%(! N��8 � llolpr 0   )  E% �* 5'2%3�� N��8 �� 

         <4Z� ' !(��� N��8  �/ ^�>( +�,=/ S\%�$�� �R�rnornv   '�%(!��! rnmwmu /   U ��!.�  )wu %
     0 �!"���  <4? Q%6C '��6 �   )   �� O!Z�� '�%(! N��8 '��!8 ^�>!   B&�  '�\%2.�A  '.������ <��4! 

 '�$�6&�K�� �������!rolp.)ro(  

% (  S\%�$�� +�%M/  %-�/    )�A       @(M� O%$#� +%��%6�� '�&$ �/po,w %    .0 '��6�� Q! ;  �  )
    '�&$�� 7>H :K���� 5@��� �� '0%(   )�A pp,x % 0  )��� ��'         '.��� �� BL.6 Q!. ;  �  '�!$%J�� 

'�!$%J��.  

+�,=/!       0 <%�K��! B%M�� ��� %  <�!%&  S\%�$��   ) &�8 �� �������  )  '�&$�po%5  � %     )�* @8
                                                           

19 .http://www.wafainfo.ps/atemplate.aspx?id=9145 
20 .https://www.maannews.net/Content.aspx?id 



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٨

 0 ��Z�  )  '0%"J: �; �� $�6&�K��   )         .0 9.��* �%( % * <%�K�� ����� )�* 92��!  ) .-% ��5)   @.��! 
       �%( 7%�K�� @�"�&  )�* Y!3��! %,��8�"��! <%���� +%�!�2   %-�/       )�* 1���� @HG� :0�!8 U8�A � 

  $, �� %,��"�&  �% -5)     0 ^�%M  �82  </� �� +��2R0   )   82 ! 5'�%*#�! @38�� <8%�4   .0 �,  � )
    ���"�� >%3��! F%$���! : �; �� @��K�   )�A          : �; �� '��"* U8� +%*%$"�� @!�� 4���� �>H! 5@;��� B$%;

         0 9��* B�Z�� @� B%M�� @J  %,�J  4%;$#�! ��(K���! Q�8�#� )�* <�8%C <%�K�� �/ ) �%.��G� �  ��J(. 
�A  0 <8%�4��   )  0 ������� @38�   )    8;�� '��6�� 8�8*G �%* @(  0 <�!%& ��! 58  )    5��&$;�� ��� ������%� ����

 �-�!! '�$�6&�K�� ' !(��� �!*8� )  '.� ������ '\���� ��!6��� )�* �,2��! �, % �H� <8%�4� '$4�! ��
@%(MG� '0%(�.  

��   0 'C! � �� B&$��   )�������     �!(>�� <�!%& ! @�HR���! O%$#�!    )$�� I �/   ' H%&   O%.$#� 
0  )   � !*8� @ ��� �!&@T%K��5     0 ���$�6&�K�� '0�M �� '�&$�� �?�0   )  ���� @�2����  )   @!8.�%� '$�%" 

  '������'� L&#�!    0 F%&$�� ' H%&  �%0   )   �� �� S�%$��! @ ��� <!C  )#��% ;)       I! '.�$8�  +.��4 I 
  4!%;��lp % ��6M%$�� � 5   @� �/       %,��&$ 4!%;�� <�!%;  '���* I!8 rokrp%5    <�H%.=�� 7>H! 
W%����A  )$�6&�K�� ���"�� :$%2 U8� '�8; '�;��  )( )� �� :�6�&�</ �/ @;��� %�"�"� %(��M �!(� 

0 )$  '0%(�% )<%����.  

�����: .���Y+���� �� �'�#��� ���� �!� 
������ 
 �� �� � �{�� �:  

�  .���� �!� 
������� ������� ������ ������� 	��� 
	� � :  

  O���/   0 ' !(��� �% �H�   )    G �,   �!�  �������  U      F�!& +I%; �� '0%( @ M� '�! $� '�� *
'�8%2�C�   !/ '�&%�&   !/ '�*% �;�5   8;$0 �/     0!� �* <4;%* '�$�6&�K�� ' !(��� ��   ���� +%.��6�   ��.� 

     ���� �8"��� B(�!� )(� %H��!6�!  )O�� �/ I!8  0 <��J(   )     Q%6"� <���(�� +%�$�4� �� 123� ��%���
�������5 �J(/ %        P�;��! V�&��� Q%6"� 9223� %$% �A    2$��� ��!6� '� HR� %,$  �  �M.��� 5U   �.?� 

         ������� '2� <8%�4� '�$�6&�K�� ' !(��� @�C �  8�(R�! '�?� 8!;!   )�A lu %   �%.���rolv  �IA �/ 
  H <8%�4�� 7>H  )<8%�4    $� � '���!6� N��! '����6   )�/ 8�8*/  0 8���! ��   ) �%��! 8%�84�  )  N��8  ^%$H

�8;0 <8%�4! <8 )8�8*A ��&�8 �� �����8#�!.)rl(  

� .	��D��� k�2���� 3���� . ��� 	������ u�	+�� k�2���� n��������� ���� :   

>�� �2��� B(�!� '� ���� +�!$C! Q!�0 V�0 �8*! U %  �8"� I ��"* ������� @�; %  �>H 9M��$
     @!8�� �% �H%0 8�8; !H�c� � F%M$[     8����! '�$,  N��8    �*N��8� $�"����   )Y%;��. ) %.?G�5luur5 

1ln(  
                                                           

 /http://hadfnews.ps/post في يوم المعلم ا�خباريةبوابة الھدف . 21



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٨٩

7 .� >-��� n	 � ������	�� ,�*/�� :   

<8%�4 8�8*A  0 '��6��   )     0 ��� �� @H%( �  8�4� @2K��  )@%&�A      ���&.�� @(M�%� '� ���� '�%&��� 
!�����!  U       ���� @�2���%� ��,� I ��� �� @�;� %    )8�  U  9�08� %   >� L���   )�A     .C�! �.  B!�,�� :

       ���! <��J(�� '�&��8�� +%*%&��! �%M�� @ ��� ';��$ '��!\& ��  )    @(M� ��� �� �H��/&%&5)    %.  �>H! 
 * �!��'��      BL6 W!�3! ������� F%K(/. O�� �/ F%$��� �(�,��   )\����!  )  ���&��I B&%$��    8�8.*/ :  

  0 8��4� �� '��6��  )   5�%* @(��!   88* N��8 �� ���   )  z���rxpn '&�8  5   B&� '�\%2�A roln�)rr( 
I B&%$��       >��! �%* @( 8��4� �� '��6�� 88* :    U         .�"��� �.  ��J(�� 8�!�& %   B�%6 �!�� �� �%0+% 

        �8 �� 7>H �  _�� �/ '0%-#%� 5N��8 �� @3�8 +L(M ��!N�       '.�%(!! '. !(��� '��%��� '2%3! 
   W%���! E�8; ' �8C O!Z��   )�A  �8H <8%*A   !/    $%��! 58�8; �  �� ��  )     K(� I '"�- '�%&  �  ) 5'��6��

         0 <8��!�� '��M�� @3�8 '��6�� 8�8*G =%=�(� 8�!�& 1"$�� �>H!  ) ���! N��8 ��  )     ��.� %.  +�!���
nokwo 0  )   � '�%(!! '� !(��� N��8 ��    +�!��� '2%3�� N��8 �� % / 5O!Z� )rp (B�%6   5'��M.�%� 
0!  )         %J�� ��? B&$�� 7>H 88��� �!K� �/ �(   +I%��� _��      �JT�& Y!K2�� @3�8 �%�84I� �>,0 5'��

   �8C! '��6�� B%���&� )�*�,�      >�� ��� �� �H���& % ( 5������ )�*   U       �%.,0A @;/ �  ��(/ 8!,;  @>��&
      0 9�C!� �/ �(  �� � ! 5<8% �� '��6��  )   6Z-�� B�&� @� ��! ��2"���   !/       ! '.��6�� +%.(��� <�J(

 0 9�%ZM$�  )    5'��M�� @3�8 �,� 6�-�� '�� *           �%( % �( 58��!�� Y2�� @3�8 @C/ '��6�� 8�8*/ �%( % �(0 
�>�^               �?� �  8�4�&! ��� �� F�8/ �  �&��&! 5�,K��! B%���&I� )�* '��6�� <�8C )�* %��%;�A ��J/ ' 

    0 ��� ��! B�%6�� �  @(  )      0 %��%;�A �JT�&! 5'� ������ '�� ��� )�* @%�C#�  )   !.����� W%�$#� '�� *5U 
 8*G� <8%�4!               B.�%6�� �H��.& %.   '\�&�� +%�(!�&��! ��!8���! Y$��� '�&$ 8�4�& '��M�� @3�8 8�

0 @%ZM$L� ' ������ '�� ��� @!��&! ��� ��! )'� ������ '�� ��� �  �J(/ '�(!�&�� '��6�� @(%M .  

8.��#	� 0E�/ ��� 0��V�� .�������� :   

    ^%$H �� 8;$8�8*/       N��8�� �! !"� �� �� �� �  <���(        �,�%2.23� �.�? SH%.$ � '��6��
�� ��Y�  '$!8 ��! %,� 5 �%��%�!  )       ��� �� <�8C �8* �  Q!$ ��3�)�* @%2�A   +% !�� �� '��6��   '.;��$ 

      @%; �� �>,� '� ������ �,���3 '�C^�>(! �,\%6*A      � %;�� �,223� �* Y��3� '�&��8 8�!  5)   �>.H 
 :08� :�6�%�   )�A      �! �� 7>,� '0�� ��! ����� ]!� @�C       +�F%.K( !> '��6 W!�3 �8*! '�&��8�� 8   '.��%* 

4� ���! �8"��� !�$ Q�%&�.  

  

                                                           
 http://www.maannews.net/Content.aspx?id ا�خباريةدنيا الوطن 22



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩٠

b .' ,X�%-V ,���� ����� ��������� ������ ����'���������  :   

=�L�    &�8 �� ������� :C�! �    )         5% ,$�� % �0 @2�!��%� B�%6��! ��� �� ��� <���( 7!;0 8!;!
$8�!  )    5��� ��! B�%6�� ��� �����I� '�&$         . L(�� Y$��%.� �� �� �� )�* '��6�� _�� @!%6�!   ) !/

     0 _%K3$� ^%$H �/ % ( 5B�-��  )    <!8"�� �0!� '�&$<8%M���!       N�%. � �� �� �� _��0 5'��6�� �% / 
 ��38��� ^!�&   !/    5'��6�� �% / '\�>��� =%K�G�   !/  � �� _��+% �       %.,�%�� :�.-�! � +%��%6�� ^�%M� 

   5%H�,=  13� % ! '2%3��  !/ �    '2.��� +.C! :.6"�� 5N��8��� F%$J/ '�!�3�� <4,;G� ��83�&� ��
 0 �! G  )   +I%��� B�?/+&��   '\�%6 x��r�       ����B�� 
��BD���� ����+�� 
�E����-� ��Y|�   �  �B��

            }���� , X� ������� 
���X���� ������ ,�V	�� ;�������� W�@����� n��	��� ����� ��������� �������

   ���� "��� ��� ;A��   � 	������ �� ��  �
2��/*5 >��m!��    �������� �� ���� ���+�� ��m�' 
2 �Y~�  

 �m�'� >����� %+ ��� �
�����.  

c .>����� ������� ��+���� "� �2����� .	�� ��������� qr�����:  

�A      ���� )�* '�!�����! '� ������ <��8#� 1�� 4�(    %,�� B$�!;�� 7>H )�* '   0 %H��?!   ) 8�8*A
  SH%$ ��    8T� ���3c� B�%;� �  <8%K�&I�!  U  )�A��&��  ������� <8!; . 0!  )   :  '��%" '*! ;    �.  

           ]! &. �� 12.��� 88.*! '.�$ 4�� <��K�� �!K� +%*!-! ��! +% !�� �� �;� �/ ���� �� �� ��
       0 '�!�2 8;� %,$  _��! 5'��6�� %,�%2�A! %,&��8��  )   9��-!�! 9��M% A     ��� �� <��3 �8* B�&� 

%,� 8�!  5%,��* 9���   !/  ��  �8��9�0 %,�    !/ 9*L6�         +���."  �� �� �� _�� Y2! O�� %"�%& 9��* 
     '�!$%J�� '��� �� B&%$� %,$/ '�&%&G� '��� ��   !/   �%H/ % / 5'�� %;��  )      �.  �!(M.� �, =� 0 '��6��

'�!�2   ! %,��J(! 8�! �� _��         0 '�!�2 �!8;� '��6�� �  '��%* '�&$ 8;!� SH%$ ��   )   .J  %., ��� @
    +%�-%���� <8% ! '�4��;$#� 'Z��� <8%    !/           �%. �H� <8%�4 8;!� I O�� 5U�3G� '� ���� 8�! �� _��

 '�K�( )�*WL*6�� 8$* '�(M �� 7>H '��.  

٨. 
��D���������  �DX ��� ������ :  

 $6!�� �%&"$I�  )         .0 '�;�!84� ^%$H @�; �����4! 8!;!! <4?! 'K-�� ���  )   .0! @. ��� )
 M�! +����"��+� 8� U   F%��!/ �! G�           4.�4�� @�.&! +�8% �*I�! SH%$ �� �!6� 13� % �0 '��6��! 

   '� ������ <�8"���/       �  Q!$ 8�! �%&"$I� �>H 6%��#�   �8*! 8% �*� /   U      ! �����4!.�� ��>.H �. U/ 
      ^%$H @�; %   :��� +����"��/��%(��'   ���� @M0!   )�%*  )�0G�    &%�&�� �%&"$I� �>H ';��$ 5)   �8."�0 

 '�!"�! '�$6!�� <8�!�%� !H B!�M��@%2!/: �; �� . 



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩١

٩. ��*+��	�*�#��  .:���� �!� ,-�+�� ,�# ����4��� �: 

    0 <���( '�(M  �%2��� @(M�   )          @L�.�I� 8. ��0 %.H��!6� @�&! '� ������ <��& �� ',;!
#���\��&  )  Y�8,�&�+%� %;�� 0   )F%$J/     $%� �� Y2C �   B!����   ) %;��'��   :$ !  �  '��6��'&��8�� 

'0%-A   )�A   :$ @%38A <4,;/      ������ ��!6���! +%� %;�� '2%3 +�8� ! 5) :-!    ��8.;��! 4;�!��� 
  @4%���@(    ����� �>H �       B�%6�� ! ��� �� �% / +%"�� �� ��(/ .          I �!. �� �� �%.0 ��.& % � Y%-� 

   0 <���( <�!2� �! H%&�  )    "0 �2�"�! '�&��8�� 663�� :-!6   ! )�* �,663    12��� V ��� :-
      &��8�� �!��� @L3 74%;$A �� %  @�;&�!5) 0!   )        663�� :-! )�!�� �  78�! '&�8 �� ��8  B�%Z��

���!  )  E���J( Y8,� I   )�A  $�� ��� ��!6���  )  !/!�����  U         Q%.-!/ @!.� �!(� %  �8"� <���( <�!2�
12��� )�* �,��4!�! �� �� �� !/ �!�-�� +%;%���I� _��'�'&�8 ��  .! �%���I� �  '��6�� :$ 

  "M ��� ������%�  )    "�� ������ '��6�� W!�3� '�$  %-�/! �6!�� )0 �, ���� ) @!8��'������ !/  '.���Z��5 
'� ������ <��& ��! ������%� _!,$��! �8"��� <���! �  Y�-� Y�8,�&I� �>H!. 

١٠. >�����C��	��� : 

% $��         N��8 �� '0%( �  '��(�� B�&��� '�&$ +Z�� o,u %���!  )   0 �!(>�� 8$* :K���  ) Y!K2
)  �M%���! :&%���! � %J�� (     0 %,�!�> B�&��� '�� * z��� >A  )      '�&$� �!(>�� 8$* �M%��� Y2��n,r% 5

  �� :K��� % $��'�&$   0 O%$#� 8$*   )*�K���� �8G�   )�%;���!  U   0 B�&��� '�&$ @2��  )  8%.��� Y2�� U
�8G� �M* )$*8 O%$#� n,n % �!(>�� 8$*!w,n0!  )$%J�� )�8G� �M* ) L(� B�&��� '�&$ +�;���

 @2�� ��&$;��   )�A r,v %0!  )$%J��  ) *%$2�� �M*  )n,m%. )rn(    0 :;�� '�(M �� 7>H!   ) N%.&G� 
  )�A  '�8%2�C�! '�*% �;� @ �!*5   �� ^�>�  ���  $8 �� : �; �� @38�  ) �  '� ������ '&&T �� :  �!%���%�

  @L38�8*A    "�� '�%�0 663! S ���     ���! '�(M �� 7>H )�* F%-  )     . ������ :C�!�� )�* B�&� N(�$� )
 '� ������ <��& �� )�*!5 ^�>� �A8� '�4�K�� +%&%�& Q%���! ' ��&�� 663�� F%$�  U :  �!%���%� '��6��

<�&G�  ^��MA!    YC!�� ' !(��� % /           ! @ ��� �* ���6%��� @�ZM� @ ��� @L3 �   <�H%=�� 7>H F%M$A 
 �"K�� �!8$2   ��8"�! F�+�8*%& ��      �%6���! �"K�� '�(M  WL* )�* @ ���! ' ���!   )   .0 8*%&� %H�!8� )

%,��* F%-"��! '�(M �� 7>H @�.  

  :النتائج

١. Q%���  0 +% !(���   )       0 <8%M��� �8*! '\6%3 +%&%�&  '� %$�� @!8��  )F%6*A   0 �,  �!8   ) '&%�&��
�����'� �     P� ,� @L3 �  �8*!    '�$�4� �� 9\%6*A &$G�B  ���! 9�   )    �* 8�4� Ilo % %, =� !

"K$! B��!� �K$�+% '���8A. 
                                                           

23
http://www.maannews.net/Content.aspx?id 



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩٢

٢. �8* F%6*A   �!8 /&%&  ) %3�� Q%6"��1  0 '(�%M ��   )     .0 '.� $��� '.�� *  )   . ������ @%.; �� ) 
' !(��� @H%( �* Y�K3���!. 

٣. Q%���     0 <8�M� '&%�& '�4��% �� ' !(���   ) H! �������  )  M �=$�� '&%�&%C� ���!  )   +44.* %H�!8�
�& ��   #� F%$�! '� ������ <��%&$ 4��% ��   U   @L3 � @%&�A BL6��   )�A �%�%���  <8%K�.&L�   @."$! 

+���3�� )�A 0 8*%&��  %�4��%  )��"��0 '� $���  ) '0%(<8�2G�. 

٤. �%(   �� ' !(��� �% �H� '�4��%    '.�$�4� �� 1�2.3� @L3 �  %�-�!  �.J(G�  ).�*  U!�&.  
   ���!  %� �%* +%�$�4� ��  ) �  ]!���� rokrp %  ���! %,�$4�!  �   )BH>�   )�A      ��.����� Q%.6C

���! )#� ��!6�!  '� ������ '�$��� ��!6�! F%$�� 123��%&$4��% �� U. 

٥. �����  0 �������   ) 4(�  %�4��%   U     ���!  �������! '������ <��4!� :-3�!  )     :�%.��! BC���  %H�!8�
  @ *�6%$ ��  0 '� ������   )  '�4��% �� +%�6%" �� '0%(5 H!  )       <8.�� �� +%.�I!�� �* Y��3� ^�>�

'�(�� G�0  ) ������� '�4(� I %,*%����%=$�%04��% ��  U'�\�!M��� �* 8��� �=$  �%=$. 

٦. ��8"�       �  +$%( '��6�� V$ ��! +�8*%& �� +%�!�!/        %C�M �=$�� '&%�& @L3 �  '�4��% �� '&%�&�� 
��� )8 �  ���%,  %,����. 

٧. Q%��� �� �%=$  ������   )0  )��6&�0   )�A B!�&/    0 '(�(��� SH%$ ��! ��"����   )    %.   '� ������ '�� ���
�;%,�C���! �!6��� )�* <�8%C ��?  )0 ) @=�!6���#� $%&$ )��� )��%��� %,M���. 

٨. �8*        0 '�$�6&�K�� ' !(��� @�C �  '�-�! '&%�& 8!;!   )    . ������ �%.=$�� �*8  )  1�2.3�!
!�C ��8"� �8*! '�&%$ �� +%�$�4� ��'&��8�� )�* ���8%C ��Z�� '��6�� +�8*%& ! _.  

  :التوصيات

١. )�*   �$� '�$�6&�K�� ' !(��� W%,   '&%�& <8�M� F%6*A!    �,  �!8 Q%6"�    ��� <4�(��� 9$!( �������  )
0 '� $��� +%�� * ��"�� ��� %,�L3 �  )�M ) '�$�4� �� 1�23�  @L3 �  +I%; ����(G� �>,� 

$��� O�8��! ��!6�� Q%6"��'�$, �� 8H%� ��! N��8 �� F%$�! '� ������ '�. 

٢. B;!��           ���! '�4��% �� ' !(��� '&%�&� '�J%   '&%�& W%,�$� '�$�6&�K�� 1%2�3I� +%,; )�*  )
�M��� �2$��� ��!6�� + �H� U @L3 � @%&�A'� ������ +%J����  )�A �%�%��%( '�*%$2�� @!8��. 

٣. -�"�  )<�!�-�� �/ � !�T  �+%,;�� '�$� ��  ���      @. ��� �!.& ';%� ���! '� ������ +%223��� 
���4L�� )%,�;!� :�6�&�  )�A 0 ��;�3�� �%=�$� �  I8� F%$��� )'�%6��� Y!K2. 



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩٣

٤. B;�      H! ������� <8�8; '&%�& Q%��� ���"�� :$%2 )�*  ) .$"��� ������� ) ;!.�!$(��� )   �.  I8.�
$�"���� ������� )�* 8% �*I� )0 V�2� I U>�� Y%;�� ) @=_!,$��#�! '� ���� Y�%� �%� $%&$'�. 

٥. ^%$H    � '��  '�$�6&�0 ';%� �% �HI%    �� �� �� �  <8�;�� '�*!$�%�    .0 �! H%&��   )  #� F%.$� �%&.$ 
$�6&�K�� )G� ��"��! �8"���! @ ��� )�* �8%"��Y�8H. 

٦. )�*           �&��8�� @!2K�� @3�8 '��6�� N8(� �  Y�K3���! N��8 �� F%$� '�$�6&�K�� ' !(���   .�� ') 
$&��)�� ���  @(� @ ��� '$% / 1L3A!'��!\& �� @ �� )�* ���8%C ��4�   '��6� W!�3��! .  

  :المراجع

١.  !��5) @�!$ 5 '��;���       8%2�CI�! @�! ��� �8%�  �0! '�4��% ��   L.&#�5)  '.��(    �!�M.�� 
'��!8��56 l5 5�2 2011�. 

٢. ��0  )�2%$ 8 � 5 ��8�* �%. �Z;�� 8 �  �� 5 #�<��8!    .0 '.�!����� +%&%�&.�� )  @%.; 
6 5���!H! ��l rolr�5�% * 51 xmkxu. 

٣. +�8  5B!�/ '&%�&��      !."�� 7%.;� '�4��% �� '�;�%3�� U    U�.�(�� '.��!8�� 5 1lopklov5 
5<�H%"��rooo�. 

٤.    )%�$%$�5    0 �������! '�!����� '&%�&��  ) ! $��� F�8G�  U %�4��% ! <�!0%Z$&�5   @�"�&. �� '�;  5 
 ����4�roll�� 5 88�nmmG� 4(� �� 5$8� )'�$6!�� +%&%�&�� ��!�! O%����. 

٥. B�;$]�0 563 +%�%8 �  ���%,  5�0���� � * ' ;�� 5)6 5'��!8�� �!�M�� '��(  l roox�. 

٦. 8 �/   (4�� ]%�K�� 8�* 5)   '�*�43�� �% �& 8 �  5    '$�%" �� '������%,&&/ %,�%"��6�! 5  �%. * 5  ��8 
:�4!���! �M$�� F%K256 l roln5�   

٧. �%&�A %?G�5 ' 4/0 �������  )5<4? Q%6C  '� %;�� '��( '� L&#�<4? 51 ln5 luur� 

٨. B!�/ �&%� 5  K�=!�� �����I�  )   C +%=0%� � �� �� �� U8�Q%6   <4? 9�CL*!   U!�& �  �.,\�8/ 
&��8���  ) $, �� �,"0�!�!5)  �8"  O��    )�A  !����� � �T ��  U      .0 <8!;�� ��!$* +��  O�%J�� )

��� ��������%5) roox� 

٩. Y&!�   5]%�2 "  a$!��(�#� ������ :C�! "         ��.����� '.�;  5'�%� '&��8 5'�!�K �� N8"�� '� %;
$!��(�#�5) 1 lm5 )rolo.( 



�������������  �� ���
������ ���� �!� �� "#��$%��  

	/
����� 	�� �����  '.)�*��� 	�+� ,-�   
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩٤

١٠. F% �M 5Y&!� �J/ YL�3� B��%&/ +%MC%$ �� '�$!��(�#� 0  )+%\���� '� ������ ��* B�!�� )�* 
F%$� '0�� �� '� $�! ��(K��� U8� BL6 %�;!�!$(� ��5����� '�%&� 7��!�(8  5<�!M.$   '.� %; 

5�!�K�� '��!, ; �2  5'������) roou(15w. 

١١. 8 �  8%,��5U 8 %� 5� %* "������� $!��(�#�) ��* '(�M +$��$#�"5 ��8�� '��2 ��  5'.�$%$���� 
'��6) r(5) roox(5.1rol. 

١٢. 8! �      ���� @%2�I� 5%��(4 Y��M   )$!��(�#�  )   =$! '������ +%� %;�� ���   '.��$;G� %,����
   '"\%K�� 6��!��� +%(�M ��* :      <�!M$  ��? 7��!�(8 '�%&� 5'$�%"  '��� !��! '&��85   '.� %; 

 '������ �2  '��!, ; 5N M ��*)roll(15wklx. 

١٣. ��%6 <8!�!��� 5"   $!��(�#� ������� Y�=!� +%�!�2  )0  )     %H��� % ( <4Z� '�$�6&�K�� +%� %;��
�6��! <>�%&G�'�"5 &;%  '�%&�5<�!M$  ��? ��� )rolr(5�H4G� '� %;5 1wp 

14. Sharjah Behdja Boumarafi, Strategies for the delivery of e-information 

services to support the e-learning environment at the University،The 

Electronic Library, Vol.28 No.2, (2008). P.P.276 – 285 

15. Rita Morais, & other, " E-learning in European Higher Education 

Institutions, Results of a mapping survey conducted, ,(2013), P201. 

16. Stephen J. Marshall, An analytic framework to support E-Learning strategy 

development, The current issue and full text archive of this journal is 

available at, www.emeraldinsight.com/1065-0741.htm, (2010) , P177 

١٧. html.2011/10/31/241422/articles/com.alwatanvoice.pulpit://http 

١٨. aspx.default/1/ar__lang/site/ps.gov.pcbs://http�6$�'دائرة&�K�� '�4(� �� F%2�I�  

١٩. ZS.GB.TOTL.XPD.SE/indicator/org.albankaldawli.data://http 

٢٠. id?aspx.Content/net.maannews.www://https 

٢١. post/ps.hadfnews://http/ 

٢٢. id?aspx.Content/net.maannews.www://http 

٢٣. id?aspx.atemplate/ps.wafainfo.www://http= 



������ ����	�� 
������ 
�������  IJIE  eg.ekb.journals.araedu://http  

�����	  2018    Online 1687-5796  
 

������ ����	�� 
������ 
�������    eg.ekb.journals.araedu://http  
 

٩٥

٢٤. <�%�4�� s��%� 5'�$%6����� %�� �!( '� %; :C! lo/x/rolp5ca.ubc.forestry.www://http 

٢٥. '� %;  ��.*  5N .M  '.��(  '.������  +%.&��8��  5%.�����  s��%.�  <�%.�4�� lw/x/rolp  
php.article/eg.edu.asu.www://http 

٢٦. '� %; 5��!�� '��( '������ +%&��8��! 5%����� �!��8�� '�$, �� '�-���0I� 0  )5'������ 123� 
<��8#� 5'� ������ s��%� <�%�4�� lw/x/rolp .http://www.helwan.edu.eg/edu 

 


